TPS - Toyota Production System ou Thinking People System

A Casa do TPS foi desenvolvida por Taiichi Ohno e Eiji Toyoda para que eles pudessem explicar a evolução do sistema da Toyota para os funcionários e os fornecedores. O objetivo do TPS está na eliminação de todos os desperdícios de  muri, mura, muda (excessos, desequilíbrios, desperdícios) das operações.  Ele é um sistema que usa o ciclo do PDCA para envolver à todos na resolução dos problemas e na melhoria da qualidade, do custo, da entrega, da segurança e da moral dos funcionários.

O que é TPS?  Ouça isto diretamente dos executivos da Toyota neste  excelente artigo.

A estrutura na forma de uma 'casa' foi usada pelo Toyota Production System porque o telhado, os pilares e a base representam uma estrutura familiar que também representa a estabilidade.  


O TPS continua a evoluir ainda hoje.  Os funcionários da Toyota estão começando a chamar o TPS de "Thinking People System"  ao invés de Toyota Production System. O TPS está sempre se aprimorando. 

TPS é um Modelo Operacional para uma Lean Enterprise

As empresas que tem implementado o Lean com grande sucesso, adotaram o TPS como o seu modelo operacional. Elas tem estudado e entendido o sistema, renomeado-a para considerá-la como um sistema próprio e adotado a forma mais pura possível do TPS.

· Fazem o que o Cliente precisa, quando necessário, na quantidade certa 

· Minimizam inventários 

· Separam o trabalho do homem e da máquina e utilizam-os totalmente 

· Integram a qualidade no processo e previnem dos erros acontecerem 

· Reduzem os lead-times para permitir uma programação rápida e flexível 

· Produzem uma grande variedade de produtos em pequenas quantidades eficientemente  

A casa do GRPS mostra como construir um sistema de produção World Class que continuamente se aprimora através da eliminação dos desperdícios. 

	Pilar Esquerdo
	Just-in-Time (Takt-Flow-Pull)
Elimina os 7 Tipo de Desperdícios da Produção, cria um fluxo otimizado do produto e da informação, minimiza o inventário e a área ocupada

	Pilar Direito
	Jidoka (Autonomação)
Integra a qualidade ao processo, separe o homem & máquina usando a automação inteligente. Implementa automações de baixo-custo, sistemas à prova de erros, upgrade dos equipamentos e melhora a confiabilidade. 

	Base
	Heijunka (Nivelamento)
Estabiliza a variabilidade da programação de produção, reduz o lead-time total, coordena as vendas, a programação e as necessidades dos clientes.


